Nous sommes a l'origine du Fonds d’Arbitrage Carbone®. C’est un outil économique, simple et clair, doté d’un budget propre,
dédié au financement des différentiels de coilits entre des solutions traditionnelles a forte empreinte carbone et des
solutions “bas carbone”.

Plus qu’un poste de dépense supplémentaire, le Fonds d’Arbitrage Carbone se révéle surtout étre un stimulant a I'innovation.
Bien impulsé, il permet a 'ensemble de la chaine de décision de porter un regard neuf sur les choix technico-financiers, et
parfois, au final, d’'identifier des solutions bas carbone, simplement moins cheéres.

Le fonds a été mis en place dans plusieurs configurations :

Le groupe EIFFAGE a mis en place un Fonds d’Arbitrage Carbone doté de 6 M€ sur le projet de construction de la LGV Le
Mans — Rennes. Depuis, le fonds a été généralisé a 'ensemble des activités du groupe sous I'appellation E-face ;

Le Conseil général du Loiret a regu en 2015 le prix de l'innovation financiére de 'AFIGESE pour la mise en ceuvre de son
Fonds d’Arbitrage Carbone de 500 000 € pour reduire de 2 400 tCO e son bilan carbone. Le fonds a été reconduit chaque

année.

Nice Cote d’Azur a mis en place un fonds similaire sur le projet de construction de la ligne 2 du tramway.



Définir le montant d’un Fonds d’Arbitrage Carbone (FAC) dédié ;

Evaluer les émissions de gaz a effet de serre des variantes aux achats standards. En évaluant les émissions de GES
pouvant étre évitées par une variante, on peut alors calculer le prix d’'une tonne de CO2 évitée et flécher ainsi le financement
des solutions les plus efficientes.

Lorsque la solution « bas carbone » la plus compétitive est identifiée, le FAC peut alors étre mobilisé ;

Puiser dans I'enveloppe budgétaire réservée. Il s’agit d’'un mouvement « d’ordre » en comptabilité publique, c’est-a-dire ne
donnant lieu a aucun décaissement ou encaissement.

Solution clair et simple d’utilisation ;
Acculturation en interne des sujets énergie climat en général et du chiffrage carbone de solutions ;
Financement des solutions les plus performantes ;

Stimulation de I'innovation et de la créativité en interne.
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Jean-Charles Manrique
DGA de la région Paca, ancien DGS du Loiret.

Récompensé par le prix spécial du jury de
I'Association finances gestion évaluation
des collectivités territoriales (Afigese) en
octobre 2015, le fonds d'arbitrage
carbone créé par le département du Loiret
a obtenu des résultats convaincants.
Importé du secteur privé, il vise I'achat de
biens et services plus vertueux sur le plan
environnemental. Explications.

https://www.lagazettedescommunes.com/438195/le-fon

ds-darbitrage-carbone-du-loiret-comment-ca-marche/
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ud Le Loiret s’appuie sur son fonds

PRIX 2016
ENER
CITOYENNES

IES carbone pour booster la transition
énergétique

Lauréat des Prix Energies Citoyennes dans la catégorie « Collectivités territoriales et syndicats »,
le département du Loiret a mis en place plusieurs outils permettant d'accélérer sa transition

énergétique, dont un fonds d'arbitrage carbone.

« Nous avons défini une stratégie énergétique globale
qui s'articule autour de quatre actions majeures et
d'un fonds d'arbitrage carbone innovant -, résume
le Président du département, Hugues Saury. Pour
réduire les consommations de ses 24 colléges, déja
performants, la collectivité a conclu en 2015 un contrat
de performance eénergetigue (CPE). Signé pour une
durée de six ans, ce CPE permettra d'éviter I'émission de
5 000 tonnes de CO, et de réduire les consommations
de chauffage de 21 % et celles d'électricité de 5 %.
« Les premiers retours montrent que l'objectif de
21 % est facilement atteignable », se félicite I'élu.

Ei ies renouvelables et éclairage LED

Engagée depuis 2013 dans un Agenda 21 labellisé en
2015, la collectivité s'est par aileurs engagée a ce que
100 % de ses batiments soient alimentes en tout ou partie
par des énergies renouvelables diverses. « Le chateau
de Chamerolles sera par exemple alimenté a 100 % en
énergie verte via une pompe a chaleur, une chaufferie bois
et un contrat d'électricité verte », détaille le Président.
Autre axe d'amélioration important : la rénovation de
I'éclairage public des routes départementales. « Plus
économes en énergie, les LED qui sont installés visent
aussi & ameliorer la sécurité et le confort visuel nocturne
des usagers. La rénovation totale sera effectuse sur

Hétel du Département a Orléans

trois années. Notre fonds carbone permet de financer la
différence de colt entre I'éclairage classigue et celui aux
LED =, précise Hugues Saury.

Lutte contre la précarité énergétique

Enfin, pour aider & lutter contre la précarité énergétique,
et faire face a l'augmentation du nombre de dossiers
de demandes d'aides aupres du fonds unifié logement,
le département a lancé en 2013 « Energi'Activd5 =. Un
dispositit d'aide en faveur de la maitrise des charges
énergétigues et d'accompagnement des projets de
rénovation. « MNous venons compléter les aides qui
existent déja afin que le reste & charge soit trés falble
et que I'on puisse déclencher les travaux. Six dossiers
ont déja été instruits pour un montant de 45 000 euros
=, précise I'élu. Trés satisfait que sa collectivite ait éte
lauréate des Prix Energies Citoyennes, il conclut :
« Pour entrainer les citoyens, les collectivités doivent &tre
exemplaires ».

TEMOIGNAGE

Hugues Saury, Président du conseil
départemental

= Pour favoriser les opérations réduisant nos émissions de
gaz & effet de serre, nous avons créé un fonds d'arbitrage
carbone qui permet de financer les éventuels surcolts
a llinvestissement. Primé lors des Assises des prix de
l'innowvation financiére 2015, ce fonds est abondé & hauteur
de 500 000 euros par des prélévements sur le budget des
différentes directions. Il a été mobilisé en 2015 sur huit
opérations. Optimisation de la production d'eau chaude,
raccordement au réseau de chaleur bois, éclairage public
aux LED, achat d'dectricité verte ou de papier 100 %
recyclé... Ces actions ont permis d'éviter 614 tonnes de
CO, en 2015. Ft les années suivantes, 571 tonnes seront
économisées grice a ces actions, ce qui représente prés de
8 % des émissions annuelles du Département. Cat outil, qui
fonctionne bien, a été reconduit en 2016 et 2017 =.

-lauréat-2016 Loiret.pdf?9d7bd4

017/03/Valorisation


https://www.lagazettedescommunes.com/438195/le-fonds-darbitrage-carbone-du-loiret-comment-ca-marche/
https://www.lagazettedescommunes.com/438195/le-fonds-darbitrage-carbone-du-loiret-comment-ca-marche/
http://www.energies-citoyennes.fr/wp-content/uploads/2017/03/Valorisation-laur%C3%A9at-2016_Loiret.pdf?9d7bd4
http://www.energies-citoyennes.fr/wp-content/uploads/2017/03/Valorisation-laur%C3%A9at-2016_Loiret.pdf?9d7bd4

\

7

7

REFERENCEMENT PAR LE MINISTERE

MINISTERE economie.gouv.fr

DE L'ECONOMIE .

DES FINANCES [ Lettresdinformaton o § ¢ in ™ -
ET DE LA RELANCE

it

Fraterité

RI Direction des Affaires Juridiques

Accueil du portail > DAJ = Lachat public : une réponse aux enjeux climatiques

Lachat public : une réponse aux enjeux climatiques

Version 1.0 - octobre 2016

Groupe d'étude des marchés du développement durable et de I'environnement (GEM-DD)

Focus 25 : Un exemple innovant : le Fonds d’Arbitrage Carbone du département du Loiret

https://www.economie.gouv.fr/daj/guide-climat


https://www.economie.gouv.fr/daj/guide-climat

PLAQUETTE ADEME 1/2

Agance de |'Envirannement
et de la Maerise de ['Energle

Les chiffres clés
de la LGV BPL

RETOURS D’EXPERIENCES

Fonds d’arbitrage carbone

Un outil innovant pour réduire ses €émissions de
Gaz a Effet de Serre

Le fonds d'arbitrage carbone

cun outll d'innovation

Poussées par leur responsabilité de lutte contre le réchauffement
climatique et encouragées par les enjeux économiques asscciés (prix
des énergies fossiles 3 l'origine des émissions de GES énergétiques), les
collectivités et les entreprises s'engagent dans des démarches de réduction
des émissions de gaz 3 effet de serre.

Ces démarches se multiplient pour sadapter aux spécificités des acteurs et des
opportunités : « Plan Climat Energie Terrtonial » pour les collectivités, « éco-conception
et affichage emaronnemental » pour les produits, « Bilan Carbone » pour les activites,
« BEGES » pour les démarches réglementaires, autres. Hies ont toutes en commun les
deux principales phases : identifier des émissions de GES puis quantifier leurs potentiels de
réduction pour élaborer le plan daction.

Malgré le développement de ces démarches, il est encore aujourdhui difficile
d'intégrer réellement une démarche de réduction des émissions de GES dans un
projet : passer de la connaissance des postes d'émissions a la mise en ceuvre de
solutions de réduction.

En effet, plusieurs questions se posent pour réduire les émissions de GES du projet que l'on
conduit :

- Comment inciter les acteurs du projet 2 identifier les solutions minimisart Impact
carbone !

== Comment intégrer le carbone comme un élément de choix entre plusieurs solutions ?

-+ Comment financer les éventuels surinvestissements nécessaires pour mettre en ceuvre
les solutions bas carbone !

Pour y répondre, Eiffage, retenu par Réseau ferré de France dans le cadre dun
Partenariat Public-Prvé portant sur le financement. la conception, la construction
et la maintenance de la Ligne 3 Grande Vitesse Bretagne - Pays de la Loire (LGV
BPL) qu reliera Le Mans 3 Rennes, a mis en place un mécanisme innovant et
astucieux : un fonds d'arbitrage carbone présenté ici par certains acteurs de ce fonds.
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La mise en place du fonds d'arbitrage carbone
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Le fonds d'arbitrage carbone en pratique

Une mobilisation de tous les acteurs
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La mise en plce du fonds d'arbitrage carbone permet la
sensibilisation et I'implication de tous les acteurs pour contribuer
a faire baisser les émissions de CO,.

« Pour une fois, ce ne sont pas les seuls environnementalistes ou

personnes en charge du développement durable qui se penchent sur le
sujet.

Cela crée méme une émulation pour faire

Une émulation baisser les dnmissi les  ingéni les

« Lo démarche étant colloborative, un bilan annuel du fonds d'arbitrage
carbone auquel RFF participe est prévu pour que nous puissions avoir un
retour sur les solutions alternatives qui sont mises en ceuvre par Eiffage.

Que toute Lidée est que toute innovation permettant
innovation puisse  de diminuer l'empreinte carbone puisse étre
étre réutilisable " rypilisable, voire méme imposée sur certains

de nos projets ultérieurs. Aprés, tout dépend du type d'innovations

pour faire baisser
les émissions’

techniciens ainsi que les acheteurs réfléchissent au
sujet et intégrent les facteurs d'émissions. Cest trés
formateur. Cest un outil managérial de conduite de changement aux
bénéfices transverses pour l'entreprise et le fonds carbone peut étre
redimensionné d toutes les échelles », explique Joachim Lémeri

Anne Guerrero est également corvaincue de limpact positif du fonds
darbitrage carbone :
« Tous les acteurs qui interviennent sur les trovaux sont mobilisés

puisque certaines méritent peut-étre d'étre breverées. 1

RFF affiche effectivement la volonté de capitaliser sur la
mise en place du fonds d'arbitrage carbone et ce dispositf
expérimental ne devrait pas rester sans suite.

Etat des lieux fin 2013

=+ Sur une trentaine de variantes proposées, une quinzaine ont été
validées et financées ou étaient encore en cours d'étude.

=+ Le prix mayen de la tonne de (O, éutée financée par le fonds
darbitrage carbone se situait entre 300 et 350 euros.

= 6 600 tonnes de CO, ont &t évitdes,

Cette premiére g || est encore trop it pour dresser un bilon, mais
expérience en _ quels qu'en soient les résultats, nous profitons
aménera d’autres | du fait de travailler avec des personnes qui
ont d’autres facons de penser pour nous améliorer sur les sujets

Liidée était aussi que ce fonds d'arbitrage carbone pe a un
certain  nombre  d'entreprises de toutes dimensions  intervenant
sur le chantier de réfléchir ensemble @ un programme en matiére

Et puis, la proposition d'Eiffage ouvre lo voie d d'autres innovations. Il
s'agit en tout cas d'une premiére pierre trés concréte. Nous évaluerons

dinfrastructures bas carbone. Dans cette logique, méme e
doit intégrer cette réflexion dans so fogon de travailler, notomment
en termes dutilisation de plantations autochtones, puisque le poids
carbone du transport des végétaux comme de tout autre matériau est
important. »

Qutre la ibilisati et la ili de tous sur
la thématique du carbone, la vocation de ce fonds
darbitrage est également de mettre au point des
innovations techniques destinées  s'inscrire dans le temps.

Agence de [Environnement
atde la Mafurise de I'Energle

DIRECTION REGIONALE
HAUTE-NORMANDIE

les ges et inconvé: de ce dispositi§ pour déterminer si nous
le reconduirons tel qu'il existe oujourd’hui Peutétre indurons-nous
des protocoles ou des clauses imposant la mise en place dun fonds
d'arbitroge carbone dans nos futurs appels d'offres. Quoi qu'il en soit,
cette premiére expérience en aménera d'outres. Nous en sommes
persuadés. »

Se basant sur des retombées déja concrétes du fonds
darbitrage carbone, Eiffige voit plus loin que le seul
secteur ferroviaire. ..

De réelles « Notre but étit dendencher un mécanisme
perspectives da_ns lintention de le reproduire. !Ia d‘or.ec et déja
dans le secteyr [0t SES preuves, convaincu et touché des opérationnels.
du bdtiment || Nous essayons par ailleurs d'inclure notre fonds
carbone dans des offres de bdtiment. notamment

lorsqu'il s'agit d'offres globales pour lesquelles nous sommes en charge
de la conception, de la construction, mais également de I'entretien-
maintenance sur plusieurs années. Nous sommes d'illeurs convaincus
ue de réelles perspectives et de plus grondes marges de maneeuvre
dans ce secteur », conclut joachim Lémeri

ADEME
Les Galées du Roi, 30, rue Gadeau de Kerville
76100 Rouen

Tél: 0235622442
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http://www.developpementdurable.eiffage.com/uploads/files/09de4299cbca5a42f0aa2195d92bd0cf.pdf
http://www.developpementdurable.eiffage.com/uploads/files/09de4299cbca5a42f0aa2195d92bd0cf.pdf
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Fonds d arbitrage carbone A DDD0!
IN=ETTES Fiche Opération Di'ection du développement durable 11/04/2012

Le fonds d'arbitrage technico-économique carbone :
analyser, choisir, financer, évaluer

Développé par EIFFAGE, le « fonds d'arbifrage technico-
économigue carbone » est un outll économique dédié au
financement des différentiels de codfs entre solutions
traditionnelles & forte empreinte carbone et techniques
constructives, procédés ou matériaux moins émetteurs de gaz &
effet de serre (GES).

Objectif premier :@ réduire [lempreinte carbone des
infrastructures ef équipements réalisés par le Groupe.

Mise en ceuvre : sur le chantier de la ligne 4 grande vitesse
Bretagne / Pays-de-la-Loire {Le Mans — Rennes) dont 'entrée
en service est prévue courant 2017.

Concerne - le chantier de construction et l'exploitation via les
activités de maintenance et d'entretien.

Objectifs principaux

Le fonds d carbone vise 3 obj

= |dentifier les soluti i qui de réduire lmpact
CO: du chantier Bretagne / Pays—de-ls—Lclle (BPL) en fonction de la wvariable que
représente le prix de la tonne de CO; évitée.

*  Motiver la mise en ﬂace de solutions techniques a fort pouvoir émetteur en établissant
I’ de a codt |par rapport au prix de la tonne

de CO: évitée.

F: les i mains carbonées, méme plus oné . &n faisant absorber par le
fonds d'arbitrage carbone les différentiels de colt avec les solutions classiques plus
carbonées.

Le réle majeur de lassistance amaitrise d'ouvrage carbone

L'Assistance 4 Maitrise d'Ouvrage Carbone se sur la recherch
des pistes d'amélioration selm le dispositif suivant :
= dune part, la i dune méthode d'analyse hni i & travers
I'établissement dun « module d'arbitrage » permettant de choisir des solutions techniques
moins carbonées. A terme, une bil de fiches d sera afin
i les choix i &n phase de ion détaillée et dexécution,
= dautre part, aﬁn dancmr cette démarche dans la réalité économigue du marché, le
truction de la LGV BPL alloue un « fonds darbitrage
carbone » psnnalmm de fl'lanr.sr toute p de mode if, et ce

méme si elle s'avére plus onéreuse, Gans Ia limite d'un o0t de Ia tonne équivalent carbone
établi & 20 €, mais ayant pour objectif de diminuer les émissions de CO; de 20 % pendant
la phase de construction.

Dotation du fonds d'arbitrage
technico-économique carbone

de laLGVBPL

6,4 M€

Critéres
développement
durable

Meilleure connaissance du polds
carbone des procédés et matériaux
utilisés en chantier

Constitution d'une base de données
carbone en ACV permettant l'arbitrage
flechnique e économigue  entre
matériau: | process techniques.

Concertation  entre  différents
métiers pour le méme objectif de
réduction carbone

Associaion des acheteurs, des
ingéniewrs  enmvironnement ef des
ingéniewrs projet dans Mullsation du
fords carbone.

Rapprochement avec les sous-
traitants et fournisseurs proposant
produits/matériaux bas carbone

Tragabilité parfaite

Le fords carbone s'appuie sur les
procédures achats ef offfe donc une
fracabilité de ses inlarventions, calla-
i parmattant un bilan final en temmes
de tonnes de COz dvikées.

Reproductibilité
Ce dispositif financier et managéral
peut &re faclement reproduit dans
fout grand projet dinfrastructunes.

Une réponse globale permettant de sunmonter des contraintes multiples

T

: ipaf!i
]
g Mise en ceuvre
= -Tracabilité des
b} id
2 Arbitrage procédures
E technico- achats
] économigue -Reporting

carbane

4

il ounl
budgétaire 3 Environnement
Contexte de usage exclusif Ingénierle et
{;:t::;sm; 2l Economiste maitrise
d'ouvrage

carbone

indépendante
Un processus clair

depuss fanalse en amont dbs soluions lechiues envisageables)isqué f compiahii carbone ci proit

« Tracabilité de
la réduction de
I'empreinte
carbonede la
LGV

* Choix
solutions
moins
carbonées

* Analyse
comparative
des solutions
et des
matériaux en
termes de
coult carbone

Justification
si maintien
de solutions
carbonées

* COMPTABILITE

Analyser
Choisir

FICHE
D'ARBITRAGE

Evaluer - rendre compte

* ACTIVATION



http://www.eiffage.com/files/live/sites/eiffage/files/Developpement_Durable/pdf/caddd01__fac_.pdf

REVUE DE PRESSE - EIFFAGE

https://www.usinenouvelle.com/article/eiffage-
LUSINENOUVELLE reduit-l-empreinte-carbone-de-la-lgv.N195268

e

Son nom ? Le fonds d'arbitrage carbone.
Le bilan

* En financant lui-méme le dispositif, Eiffage s'assure de sa
viabilité. Par ailleurs, en proposant ce nouvel outil, 'entreprise
avait toutes les chances de séduire RFF qui inclut les critéres de
développement durable pour sélectionner les maitres d'ouvrage.
Le fonds est aussi un outil de management puisqu’il permet a
Eiffage de sensibiliser ses équipes de conception a la réduction
des émissions de gaz a effet de serre. Il permet de faire
travailler ensemble ingénieurs, techniciens et commerciaux pour
trouver des solutions moins carbonées.

Grace au fonds, les émissions de gaz a effet de serre du chantier
devraient étre réduites, méme s'il reste aujourd'hui difficile
d'évaluer a quelle hauteur. Eiffage table sur une réduction de
'empreinte carbone de 'infrastructure autour de 5%.

Le Fonds d’Arbitrage Carbone® est mis en avant par
'Union Internationale des Chemins de fer, comme
offrant une solution pour financer le différentiel de codt
entre des solutions traditionnelles a forte empreinte
carbone et des solutions “bas carbone" sur les
chantiers ferroviaires.

https://uic.org/IMG/pdf/carbon_footprint_of railway_infra

structure.pdf

Fonds d'arbitrage carbone d’Eiffage : un mécanisme

astucieux pour réduire les émissions de GES

Following such an approach, only the share
of tunnels and bridges of each corridor
would be needed, such information being
available from the infrastructure operators,
or using topography as a first proxy.

To further engage in carbon emission
mitigation when maintaining or building
new railway infrastructure, this report also
advises including Carbon Arbitration Funds
into the procurement of new railways. The
Carbon Arbitration Funds would commit
the bidders to performing detailed carbon
emissions inventories and, more importantly,
delivering on lowering carbon emissions
during the construction phase of the
failway infrastructureé. Precedents in some
European countries show a great potential

Entretien avec
Joachim Lémeri,
responsable ingénierie
durable chez Eiffage.

https://www.construction21.0

rg/belgique/articles/h/fonds-
d-arbitrage-carbone-d-eiffag

e-un-mecanisme-astucieux-
pour-reduire-les-emissions-d
e-ges.html

for mitigating carbon embedded into the
infrastructure in the most cost efficient way.

To conclude, including the carbon footprint
of railway infrastructure in the Eco Tools
would reward those making an effort
to mitigate carbon emissions over the
construction, re-construction and re-
building of the line by using more carbon
friendly techniques. It would create a win-win
situation, where the rail sector reinforces its
sustainability lead, and where infrastructure
and railway operators are further committed
to mitigating CO, emissions, and evaluating
possible advantages of investments in
railways as a solution to reduce carbon
footprint in transport.


https://www.usinenouvelle.com/article/eiffage-reduit-l-empreinte-carbone-de-la-lgv.N195268
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https://uic.org/IMG/pdf/carbon_footprint_of_railway_infrastructure.pdf
https://uic.org/IMG/pdf/carbon_footprint_of_railway_infrastructure.pdf
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SYNTHESE

LE FONDS D'ARBITRAGE CARBONE

—

UNE INNOVATION OBJECTIF CARBONE POUR FINANCER LA TRANSITION

LE FONDS PERMET :

De libérer la
créativité et sourenir
les services dans
leur recherche de
solutions moins
emettrices
alternafives aux
solutions éfablies en
envoyant un signal
forf en infeme.

@OBJ ECTIF
CARBONE

consell en stratégie énergie-climat

De financer des
surcodts de
dispositifs moins
émefteurs de gaz
a effer de serre,
mais plus onéreux.

wWWwWWw.objectifcarbone.org

D’identifier les
surcoUts « climar air
energie » en
fonction de la
performance climar
ef d'insraurer une
culture du calcul du
colr de la tonne
de CD2 évirée.

REFERENCES
Le Fonds d'Arbitrage Carbone® a
ére mis en place :

=) EIFFAGE rioci (v o
2015 (6 ME), puis ensemble des
activirés du groupe.

Loiret- /-

votre Départerment Budger.
Récompensé par le prix de
l'innovation de I'AFIGESE.

METROPOLE  (Consiruction de la ligne 2
du framway

CONTACT

Olivier Carles

06 62 33 74 41
oliviercarles@obijectifcarbone.org



http://www.objectifcarbone.org/
mailto:olivier.carles@objectifcarbone.org
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